


Ver.10

工作职责Responsibility:
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1.体系更新具体工作执行者；2.各工作任务责任担当者；3. 工作联络，问题，意⻅回馈与沟通；4.向委员报告工作实绩及提出改进建议；5. 体系建立之细部责任分配，体系更新之各项记录保存；6.干事请假/离职依其代理人执行。
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最高管理者
Top manager

1.依体系更新工作整体规划落实体系更新并提供适当资源；2.参与体系更新工作规划研讨及提出优良建议和方案；3.指导本单位工作开展；4.审查体系更新工作推动实绩及提出改进建议；5.评估工作达成绩效， 续改进。
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员工代表
Employee
representative

管理者代表
Manager representative

1.体系更新建构及政策规划；2.指导体系更新工作和方向；3. 提供资源支援体系更新活动。
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管理者代表兼任本体系推行总干事，除担任对应管理手册中规定职责外，还担任如下职责： 1.结合公司发展要求，推动体系更新工作；2.督促各委员及干事配合和参与体系更新工作； 3.组织、协调、检查、考评各委员工作推动；4.检讨和改善体系更新
工作；5.评估工作目标达成情况，持续改进；6. 工作所需资源取得与有效利用。

深圳园区综合管理体系组织图
（环境-ISO14001、水资源-AWS、职业健康安全-ISO45001、社会责任体系-SER)
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向晶、王娜、田凯升
(职业安全卫生员工代表)
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最高管理者
Top manager

管理者代表
Manager representative
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林高陞(环境、水资源管理者代表)
林進盛(劳工道德管理者代表)

孫至遠(职业健康安全管理者代表)
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备注：红色highlight部分环保节能处主要负责园区AWS水管理标准体系建立和相关工作推动
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职业安全卫生员工代表：1.代表员工参与职业安全卫生管理方针、目标的制定及评审；2.参与危害识别、⻛险评估和确定控制措施；3.参与事件的调查，了解公司职业安全卫生管理系统执行状况。
社会责任员工代表：1.参与社会责任管理方针、目标的制定及评审；2.参与SA8000体系有效运行的⻛险识别评估和管理；3.参与事件的调查；4.了解公司职业安全卫生管理系统执行状况。5.回馈员工相关资讯至组织；确保员工与组织以及其它相关方就
相关资讯进行相互沟通。
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  淮安园区综合管理体系组织图淮安园区综合管理体系组织图淮安园区综合管理体系组织图淮安园区综合管理体系组织图
（（（（环境环境环境环境-ISO14001、、、、水资源水资源水资源水资源-AWS、、、、职业健康安全职业健康安全职业健康安全职业健康安全-ISO45001、、、、社会责任体系社会责任体系社会责任体系社会责任体系-SA8000)

主任委员主任委员主任委员主任委员

童孝農童孝農童孝農童孝農

社会责任管理者代表社会责任管理者代表社会责任管理者代表社会责任管理者代表 职业健康安全管理者代表职业健康安全管理者代表职业健康安全管理者代表职业健康安全管理者代表 环境环境环境环境、、、、水资源管理者代表水资源管理者代表水资源管理者代表水资源管理者代表

管理者代表管理者代表管理者代表管理者代表
1.管理者代表兼任本体系推行总干事管理者代表兼任本体系推行总干事管理者代表兼任本体系推行总干事管理者代表兼任本体系推行总干事,除担任除担任除担任除担任<<质量管理手册质量管理手册质量管理手册质量管理手册>> Ref.3中规定职责外中规定职责外中规定职责外中规定职责外,还担任如下职责还担任如下职责还担任如下职责还担任如下职责: 1.结合公司发展要求结合公司发展要求结合公司发展要求结合公司发展要求,具体推动体系更新工作具体推动体系更新工作具体推动体系更新工作具体推动体系更新工作 2.督促各委员及干事配合和参与体系更新工作督促各委员及干事配合和参与体系更新工作督促各委员及干事配合和参与体系更新工作督促各委员及干事配合和参与体系更新工作  3.组织组织组织组织,协调协调协调协调.

检查检查检查检查.考评各委员工作推动考评各委员工作推动考评各委员工作推动考评各委员工作推动 4.检讨和改善体系更新工作检讨和改善体系更新工作检讨和改善体系更新工作检讨和改善体系更新工作 5.评估工作目标达成情况评估工作目标达成情况评估工作目标达成情况评估工作目标达成情况,持续改进持续改进持续改进持续改进  6. 工作所需资源取得与有效利用工作所需资源取得与有效利用工作所需资源取得与有效利用工作所需资源取得与有效利用。。。。

委员委员委员委员
1.依体系更新工作整体规划落实体系更新并提供适当资源依体系更新工作整体规划落实体系更新并提供适当资源依体系更新工作整体规划落实体系更新并提供适当资源依体系更新工作整体规划落实体系更新并提供适当资源  2.参与体系更新工作规划研讨及提出优良建议和方案参与体系更新工作规划研讨及提出优良建议和方案参与体系更新工作规划研讨及提出优良建议和方案参与体系更新工作规划研讨及提出优良建议和方案  3.指导本单位工作开展指导本单位工作开展指导本单位工作开展指导本单位工作开展  4.审查体系更新工作推动实绩及提出改进建议审查体系更新工作推动实绩及提出改进建议审查体系更新工作推动实绩及提出改进建议审查体系更新工作推动实绩及提出改进建议  5.评估工作达成绩效评估工作达成绩效评估工作达成绩效评估工作达成绩效,持持持持

续改进续改进续改进续改进。。。。
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干事干事干事干事
1.体系更新具体工作执行者体系更新具体工作执行者体系更新具体工作执行者体系更新具体工作执行者 2.各工作任务责任担当者各工作任务责任担当者各工作任务责任担当者各工作任务责任担当者  3. 工作联络工作联络工作联络工作联络,问题问题问题问题,意见反馈与沟通意见反馈与沟通意见反馈与沟通意见反馈与沟通  4.向委员报告工作实绩及提出改进建议向委员报告工作实绩及提出改进建议向委员报告工作实绩及提出改进建议向委员报告工作实绩及提出改进建议  5. 体系建立之细部责任分配体系建立之细部责任分配体系建立之细部责任分配体系建立之细部责任分配, 体系更新之各项记录保存体系更新之各项记录保存体系更新之各项记录保存体系更新之各项记录保存  6.干事请假干事请假干事请假干事请假/离职由其离职由其离职由其离职由其

代理人执行代理人执行代理人执行代理人执行。。。。

工作职责工作职责工作职责工作职责:

主任委员主任委员主任委员主任委员 1.体系更新建构及政策规划体系更新建构及政策规划体系更新建构及政策规划体系更新建构及政策规划  2.指导体系更新工作和方向指导体系更新工作和方向指导体系更新工作和方向指导体系更新工作和方向  3. 提供资源支持体系更新活动提供资源支持体系更新活动提供资源支持体系更新活动提供资源支持体系更新活动。。。。
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备注备注备注备注：：：：红色红色红色红色highlight部分环保节能处主要负责园区部分环保节能处主要负责园区部分环保节能处主要负责园区部分环保节能处主要负责园区AWS水管理标准体系建立和相关工作推动水管理标准体系建立和相关工作推动水管理标准体系建立和相关工作推动水管理标准体系建立和相关工作推动
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  淮安综保综合管理体系组织图淮安综保综合管理体系组织图淮安综保综合管理体系组织图淮安综保综合管理体系组织图
（（（（环境环境环境环境-ISO14001、、、、水资源水资源水资源水资源-AWS、、、、职业健康安全职业健康安全职业健康安全职业健康安全-ISO45001、、、、社会责任体系社会责任体系社会责任体系社会责任体系-SA8000)

主任委员主任委员主任委员主任委员

童孝農童孝農童孝農童孝農

社会责任管理者代表社会责任管理者代表社会责任管理者代表社会责任管理者代表 职业健康安全管理者代表职业健康安全管理者代表职业健康安全管理者代表职业健康安全管理者代表 环境环境环境环境、、、、水资源管理者代表水资源管理者代表水资源管理者代表水资源管理者代表

委员委员委员委员
1.依体系更新工作整体规划落实体系更新并提供适当资源依体系更新工作整体规划落实体系更新并提供适当资源依体系更新工作整体规划落实体系更新并提供适当资源依体系更新工作整体规划落实体系更新并提供适当资源  2.参与体系更新工作规划研讨及提出优良建议和方案参与体系更新工作规划研讨及提出优良建议和方案参与体系更新工作规划研讨及提出优良建议和方案参与体系更新工作规划研讨及提出优良建议和方案  3.指导本单位工作开展指导本单位工作开展指导本单位工作开展指导本单位工作开展  4.审查体系更新工作推动实绩及提出改进建议审查体系更新工作推动实绩及提出改进建议审查体系更新工作推动实绩及提出改进建议审查体系更新工作推动实绩及提出改进建议  5.评估工作达成评估工作达成评估工作达成评估工作达成

绩效绩效绩效绩效,持续改进持续改进持续改进持续改进。。。。

干事干事干事干事
1.体系更新具体工作执行者体系更新具体工作执行者体系更新具体工作执行者体系更新具体工作执行者 2.各工作任务责任担当者各工作任务责任担当者各工作任务责任担当者各工作任务责任担当者  3. 工作联络工作联络工作联络工作联络,问题问题问题问题,意见反馈与沟通意见反馈与沟通意见反馈与沟通意见反馈与沟通  4.向委员报告工作实绩及提出改进建议向委员报告工作实绩及提出改进建议向委员报告工作实绩及提出改进建议向委员报告工作实绩及提出改进建议  5. 体系建立之细部责任分配体系建立之细部责任分配体系建立之细部责任分配体系建立之细部责任分配, 体系更新之各项记录保存体系更新之各项记录保存体系更新之各项记录保存体系更新之各项记录保存  6.干事请假干事请假干事请假干事请假/离离离离

职由其代理人执行职由其代理人执行职由其代理人执行职由其代理人执行。。。。

工作职责工作职责工作职责工作职责:

主任委员主任委员主任委员主任委员 1.体系更新建构及政策规划体系更新建构及政策规划体系更新建构及政策规划体系更新建构及政策规划  2.指导体系更新工作和方向指导体系更新工作和方向指导体系更新工作和方向指导体系更新工作和方向  3. 提供资源支持体系更新活动提供资源支持体系更新活动提供资源支持体系更新活动提供资源支持体系更新活动。。。。

管理者代表管理者代表管理者代表管理者代表
1.管理者代表兼任本体系推行总干事管理者代表兼任本体系推行总干事管理者代表兼任本体系推行总干事管理者代表兼任本体系推行总干事,除担任除担任除担任除担任<<质量管理手册质量管理手册质量管理手册质量管理手册>> Ref.3中规定职责外中规定职责外中规定职责外中规定职责外,还担任如下职责还担任如下职责还担任如下职责还担任如下职责: 1.结合公司发展要求结合公司发展要求结合公司发展要求结合公司发展要求,具体推动体系更新工作具体推动体系更新工作具体推动体系更新工作具体推动体系更新工作 2.督促各委员及干事配合和参与体系更新工作督促各委员及干事配合和参与体系更新工作督促各委员及干事配合和参与体系更新工作督促各委员及干事配合和参与体系更新工作  3.组组组组

织织织织,协调协调协调协调.检查检查检查检查.考评各委员工作推动考评各委员工作推动考评各委员工作推动考评各委员工作推动 4.检讨和改善体系更新工作检讨和改善体系更新工作检讨和改善体系更新工作检讨和改善体系更新工作 5.评估工作目标达成情况评估工作目标达成情况评估工作目标达成情况评估工作目标达成情况,持续改进持续改进持续改进持续改进  6. 工作所需资源取得与有效利用工作所需资源取得与有效利用工作所需资源取得与有效利用工作所需资源取得与有效利用。。。。
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Ref.3

    

工作职责 Responsibility:

员工代表

Employee

representative

1.体系更新建构及政策规划  2.指导体系更新工作和方向  3. 提供资源支持体系更新活动.

管理者代表兼任本体系推行总干事,除担任<<环安卫管理手册>>《社会责任管理手册》 中规定职责外,还担任如下职责: 1.结合公司发展要求,具体推动体系更新工作 2.督促各委员及干事配合和参与体系更新工作  3.组织,协调.检查.考评各

委员工作推动  4.检讨和改善体系更新工作 5.评估工作目标达成情况,持续改进  6. 工作所需资源取得与有效利用.

职业安全卫生员工代表：1.代表员工参与职业安全卫生管理方针、目标的制定及评审；2.参与危害识别、风险评估和确定控制措施；3.参与事件的调查，了解公司职业安全卫生管理系统执行状况。

社会责任员工代表：1.参与社会责任管理方针、目标的制定及评审；2.参与SA8000体系有效运行的风险识别评估和管理；3.参与事件的调查；4.了解公司职业安全卫生管理系统执行状况。5.反馈员工相关信息至组织；确保员工与组织以及其

它相关方就相关信息进行相互沟通。
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2022 年年年年可持续可持续可持续可持续水管理水管理水管理水管理改善改善改善改善计划计划计划计划 

 

 推动 AWS 国际标准再认证，提升管理水平 

 开发节水技术，加强源头用水管理 

 开发或引进绿色治理技术，提升末端水回用和废水治理能力 

 开展“绿色校园行”活动，提升当代学生环保意识 

 持续关注周边水质，履行企业社会责任 

 开展土壤和地下水质量现状监测，关注生态状况 

 开展绿色供应链管理，提升绿色价值 



 

共同水挑战共同水挑战共同水挑战共同水挑战    

    
 流域水质改善 

公司严格执行雨污分流的管理制度，禁止非雨水排入雨水管网； 

生产废水依产品及污染特性细分，分别收集并通过高效率的处理系统处理或

资源回收，排放口安装水质在线监测装置，确保水质 100%达标，再排至市

政污水处理厂深度处理后排入流域中； 

通过检测结果对比发现，公司外排水质远优于流域水质，深度处理后排水一

定程度可缓解流域水质恶化。 

 土壤和地下水污染预防 

公司在运营过程中，化学品储存环节、生产环节、废水处理环节、废弃物储

存环节均严格执行各项环保规章制度，杜绝污染物渗漏； 

在政策出台之前便开始关注所在地块的环境现状，于 2018 年初委托第三方

开展场地的土壤和地下水调查，以了解场地土壤和地下水污染现状； 

政策出台后，积极响应政府要求，自行对用地进行土壤环境质量监测，制定

自行监测方案并出具监测报告； 

公司内部制定土壤地下水自行监测计划，每年依计划实施，以加强对场地土

壤和地下水现状的了解。 

 排污标准要求越来越高 

公司创建驻厂环保专员制度，环保服务团队进驻到每座生产厂，在各生产厂

的制程源头、生产过程及产线末端等三大环节进行节水及排废优化管控； 

在生产现场实施节药用水、节约药水等源头减排专案，通过源头精细化管理、

引进新型绿色技术，将企业对环境的冲击降到最低； 

并强化末端治理，精进末端治理工艺，以符合水效排污等越来越高的标准。 

 缺水风险应对 

公司制定管好两头的环保管理制度：源头加强用水管理，开发源头节水技术，

并对生产废水进行精细化分类，确保更多的废水可以纳入回用；末端引进新

型技术或设备，提升废水回用率，进一步降低新鲜水取用量。 


